AF ADVOKAT DAVID KLAESZE LUND

Offentlig risikoledelse

Hvilke risici rummer en ny legeplads? Eller et nyt rensningsanleeg? Kan kommunen frit indga en

pataenkt kontrakt, eller kommer man i karambolage med udbudsreglerne? Hvilke risici er der for-

bundet med kommunens it-systemer? Hvad er konsekvenserne af at nedprioritere et omrade, fx
vejvedligeholdelse, for at f& penge til noget andet? Spergsmaélene er legio. Og fzelles for dem alle
er, at de handler om risikoledelse inden for den offentlige sektor - og navnlig kommunerne. | disse

ar udvikles der nye redskaber til h&ndtering heraf.

Et helhedssyn

At der til enhver tid er en raskke risici forbundet med at drive
en kommune er i sagens natur ikke et nyt faenomen. Det
nye er gnsket om - ja efterh&nden kravet om — at héndtere
risici pa en helhedsorienteret, systematisk og offensiv made.
Otfentlig risikoledelse (eller public risk management) er et
nyt veerktej for de kommunale ledere og medarbejdere, som
er ved at blive udvikiet i disse &r. Det mé forventes, at der
fremover | stigende grad vil blive stillet krav til kommunerne
om, at de kan dokumentere, at de arbejder med risici, og at
de efterfolgende kan forkiare de vurderinger, der forte til en
given risikohé&ndtering.

For en kommunes ledelse - politikere og direktion ~ gar
risikoledelse kort fortalt ud pa at identificere, vurdere og
hé&ndtere kommunens vigtigste risici. Det stiller krav om, at
kommunens ledelse har fastiagt kommunens risikovillighed
eller risikoprofil. Hvad er kommunens holdning til risici? Hvor
er man indstillet pa at Isbe en kalkuleret risiko, og hvor er
man ikke? Svarene pé disse sporgsmal stiller igen krav om,
at kommunen meget klart har fastlagt sine overordnede mal
og strategier. Hvad er kommunens succeskriterier?

En kommunes ledelse skal tage stilling til kommunens vitale
risici, men noget af det nye ved offentlig risikoledelse er ogsa
at sikre, at risikoledelse "gennemsyrer” hele kommunen.
Hvordan opnér man, at risikoh&ndtering kommer til at praege
hele den kommunale forvaltning? Hvordan f&r man opbygget
en risikobevidst kultur i kommunen? Bernehavepaedagogen
skal ogsé teenke risk management og uddannes i det. Flere
kommuner har allerede udpeget sékaldt “risikokoordinato-
rer”. En af deres opgaver er at sgrge for, at der skabes den
fornsdne kommunikation og bevidsthed om alverdens risici.

Neermest instinktivt er der en tendens til at teenke defensivt,
nér man skal handtere en bestemt risiko. Risikoledelse i dag
vender sig mod dette og seger at fremme en offensiv tilgang
til risici. Blikket skal rettes mod de muligheder, en risiko
maske kan indebasre. Med fokuseringen p& "nul feji-forvalt-
ningsidealet” kan det vaere en sveer gvelse. Men det er klart,
at der er mange andre mader at handtere risici p& end ren
risikoundgéelse. Fx kan en komrmune vaelge at patage sig en
given risiko - naturligvis efter ngje analyse og vurdering af
fordele og ulemper. Andre muligheder er risikobegraensning,
risikooverforelse, risikofinansiering eller risikoneutralisering.
Offentlig risikoledelse handler om at se viften af muligheder
og derudfra foretage valg, der matcher kommunens risiko-
profil.

PRIMO

@nsket om at gare offentlig ledelse til en integreret del af
kommunernes ledelse og forvaltning ferte i maj 2005 til, at
den danske kommunaldirektarforening stiftede foreningen
PRIMO Danmark (Public Risk Management Organisation).
Blot en méned forinden havde den europagiske kommunaldi-
rekterforening stiftet PRIMO Europa.

Formélet med PRIMO Danmark er at udbrede og fremme
risikoledelse i hele den offentlige sektor. Foreningen har i

dag mere end 500 mediemmer fra omkring 80 kommuner og
andre offentlige myndigheder. PRIMO Danmark har desuden
indgdet partnerskab med 16 private virksomheder, herunder
Bech-Bruun, for at sikre den nedvendige dialog og interaktion
mellem den offentlige sektor og det private erhvervsliv.

Konkret er der fastlagt - og der arbejdes i dag i PRIMO-regi
med - felgende tre initiativer:

*  en national vejledning i offentlig risikoledelse

* endrejebog om, hvordan tankerne fores ud i livet i kom-
munerne

*  en "vaerkigjskasse” med eksempler inden for konkrete
sfeerer, fx inden for it, finansielle eller juridiske forhold.

Ingen tvivl om at projektet er ambitiost og med til at sastte
nogle tanker i gang. Som direkteren for PRIMO’s sekretariat,
Finn Kjeer Jensen, har formuleret det: "Risikoledelse er en
ny offentlig ledelsesdisciplin. Det er ikke lzengere nok med
mavefornemmelser rundt om bordet”.

Lass mere om risikoledelse p& www.primodanmark.dk

Bech-Bruun deltager - i lighed med 15 andre private
virksomheder - i det offentlig-private partnerskab,
PRIMO Danmark, om at udvikle offentlig risikoledelse




