Forste danske vejledning i kommunal risikoledelse
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Kommunal helhedstzenkning bringer brandvaesenet ud af “silo”

af Niels Johan Juhl-Nielsen

Udfordringerne til den
kommunale organisation

er mange. Vi er ofte blevet
mindet om det i forbindelse
med kommunalreformen, der
tradte i kraft 1. januar 2007.
Og risiciene er mange. Den
danske afdeling af PRIMO
(Public Risk Management
Organisation), der er etable-
ret af Den Europaeiske Kom-
munaldirektarforening, har
netop udgivet en vejledning,
der primeert skal tjene som en
introduktion til filosofien og
metoden bag risikoledelse.
En lang raekke kommuner
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Vi har byggeklodserne

og private virksomheder har
deltaget i udarbejdelsen af
vejledningen. | sidste fase er
det kommunerne Holstebro,
Kegbenhavn og Odense, der
har veeret hgringsparter for
vejledningen.

| forordet laner Indenrigs-
og Sundhedsminister
Lars Lekke Rasmussen, ord fra
Seren Kierkegaard til at sige,
at “kunsten for ledere er, at
tage usikkerheden pd sig”.

Egentlig udger risikole-
delse ikke noget nyt ledel-
seskoncept med @endring af
lederens hele ledelsesfilosofi
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og -stil. Risikoledelsen skal
alene samle og koordinere
det almindelige arbejde med
praktisk viden og kunnen
inden for risikoomradet.

KOMMUNENS ROLLE
PRIMO definerer den kommu-
nale opgavevaretagelse i tre
forskellige roller i relation til
risikoledelse:

¢ Servicerollen, idet kom-
munen har et medansvar
for befolkningens sund-
hed, uddannelse etc. og for
lokalsamfundets udvikling
og funktion (sociale og
samfundsmaessige risici

i relation til f.eks. sundhed,
uddannelse, erhverv)

Den beskyttende rolle, idet
kommunen har et ansvar
for lokalsamfundets sikker-
hed og beredskab i forbin-
delse med truende be-
givenheder (omverdens-
risici, f.eks. miljgproblemer,
naturkatastrofer, terror)
Den styrende rolle, hvor-
efter kommunen har
ansvaret for at drive kom-
munen hensigtsmaessigt og
effektivt i forhold til sin
servicerolle og sin beskyt-
tende rolle (organisatoriske
risici i relation til f.eks. IT,
gkonomi, medarbejdere,
jura).

PROCES

OG RISIKOMILJGER
Risikostyringsprocessen for
risikoledelsen har mange lig-
hedspunkter med de etaper,
vi kender fra den risikoba-
serede dimensionering. Her
starter man dog med det
overordnede mal for kom-
munen.

LEDELSEN

7 miljger for risici bliver
defineret, som skal hjeelpe
med at fa identificeret, hvor
risiciene har deres udspring.
Det er miljgerne for det
fysiske, det gkonomiske, det
politiske, det sociale, det
juridiske, det operative og det
kognitive.

Overvagning, rapportering
og evaluering er vigtige —
og vedvarende - for at sikre
en risikoopmaerksom kultur
i kommunen.

ANBEFALINGER

Med felgende 5 anbefalinger

gives risikoledelse retning:

1.Seet risikoledelse pa direk-
tionens dagsorden

2.Gennemga den samlede
organisation ud fra et risiko-
perspektiv

3.Indseet vurdering af risici
og muligheder som et
formkrav i indstillinger til
beslutninger

4.Integrer risikostyring
i kommunens informations-
og ledelsessystem

5.Etabler en central
controllerfunktion til risiko-
styring

Man kan vel haevde, at
brandveesenet gennem arene
har levet i den kommunale
verden naesten helt i sin egen
“silo”. Med konceptet om
"risikoledelse” er der abnet
op for, at brandvaesen kan
blive en integreret — og mere
bidragende - del af den kom-
munale organisation.

Vejledningen kan rekvireres
hos PRIMO Danmark,

tif. 70252545
www.primodanmark.dk





