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Lad 
os ikke 
spilde 
en krise



Der er ingen grund til at udvikle en frygtkultur, selv om der tales om både pandemier, klimaændringer, ressour-
cemangel, finanskrise, fødevarekrise, terror, bandekriminalitet og meget mere. Det danske samfund er mere 
sikkert, og vi lever længere, end nogensinde tidligere i historien. Vi kan og bør anskue de fleste kriser og risici 
med overblik og besindelse. 

Men vi befinder os i et landskab under omformning. Mange risici, trusler, kriser – og her undtager vi dem, 
der ikke fortjener betegnelsen – er blevet både mere komplekse og indbyrdes forbundet. De udfordrer os: De 
er svære at begrebsliggøre, og de kræver nye praktiske og ledelsesmæssige greb. De henvender sig ikke ved 
indgangen til vores samfund og liv i de dertil indrettede departementer. Tværtimod overskrider de geografiske, 
mentale, sociale, organisatoriske, sektorielle og beredskabsmæssige grænser.

Vi står med andre ord over for en række betydningsfulde usikkerheder, som vi bør og kan håndtere, men som 
fordrer ny tænkning og nye tiltag.

Man bør ikke spilde en krise. Men benytte lejligheden til med rolig hånd at gøre det nødvendige. Som samfund 
må vi opbygge velfunderet viden og et velfungerende handlingsberedskab. Tiden er inde til at opbygge et 
aktivt forum for vidensindsamling, vidensudvikling og vidensudveksling om de væsentlige risici og kriser, som 
vi konfronteres med som myndigheder og virksomheder og som individer og samfund. 

Det er på tide at (gen)skabe et sundt og kritisk forhold til risici og udvikle praktiske redskaber til at understøt-
te koordinerede risikobeslutninger og intelligent risikohåndtering og risikokommunikation hos ledere,  
eksperter og generelt i samfundet. 

Det bør vi gøre for at reducere negative følger af risici, mindske tidens udbredte sårbarhedsfølelse og for at 
gøre samfundet mere robust i forhold til de risici, der altid er en del af livet. Men vi bør så sandelig også gøre 
det for at stimulere den kreativitet og innovation, der altid ledsager enhver risiko.

Vi er forpligtet på et sådant samfundsansvar. 

ledelse
forpligter



Selskabet skal fremme velfunderet, kritisk og praktisk 
viden i relation til risikospørgsmål. Selskabet vil arbej-
de for, at offentlige myndigheder, private virksomheder 
og andre med samfundsansvar får bedre mulighed for 
at træffe beslutninger, håndtere og kommunikere om 
risici på en helhedsorienteret, etisk og innovativ måde.

Selskabet ser risikoledelse som et naturligt, supple-
rende element til al ledelse. Selskabet lægger derfor 
navnlig vægt på at understøtte de offentlige og private 
ledere, som står med de konkrete, daglige risikovurde-
ringer, håndteringer og kommunikative udfordringer.

Selskabet vil inddrage repræsentanter for de aktører, 
der anses for relevante på grund af deres berøring 
med, deres viden om eller deres centrale placering i 
relation til givne risici. 

Selskabet vil arbejde med risici i grænsefladen mel-
lem civilsamfundet og den offentlige sektor, mellem 
den offentlige og private sektor og mellem forskellige 
dele af den offentlige sektor. Målet er at bidrage til at 
fremme kvalificeret og koordineret tværsektoriel be-
slutningstagning og styrke civilsamfundets resiliens.

Selskabet skal være dagsordensættende for risiko-
ledelse i et samfundsmæssigt perspektiv. Selskabet  
vil afdække kritiske risikoproblemstillinger og sikre 
drøftelsen af særlige risici og de nødvendige tiltag til 
at imødegå dem.

Selskabet vil endvidere bidrage til den generelle sam-
fundsmæssige debat om risici og styrke den åbne 
dialog mellem borgere og professionelle aktører med 
henblik på at fremme den gensidige forståelse og ud-
vikle nye former for effektiv risikokommunikation.

Dansk Selskab for Risikoledelse har til formål at fremme forståelsen og  
håndteringen af kritiske risici med henblik på at understøtte beslutninger  
og handlingsberedskab i det danske samfund.

dansk selskab
for risikoledelse



 
 

selskabet vil:

afholde seminarer, debatmøder og konferencer om 
aktuelle problemstillinger, ny forskning, ny lov-
givning, metodeudvikling, god praksis, risikodreven 
innovation med videre

iværksætte undersøgelser og udviklingsprojekter

udgive rapporter og praktiske vejledninger

udskrive prisopgaver og foretage en årlig  
prisuddeling 

formidle dansk og international viden og praksis 
via selskabets hjemmeside

selskabets
aktiviteter
Dansk Selskab for Risikoledelse vil forestå en bred vifte af aktiviteter 
til gavn for myndigheder, virksomheder, interesseorganisationer,  
forsknings- og uddannelsesinstitutioner og borgere.   x



Offentlige myndigheder, private virksomheder, forsknings- og uddannelsesinstitutioner, interesseorganisationer og 
fonde inviteres til at indgå som stiftende parter af Dansk Selskab for Risikoledelse. 

Dansk Selskab for Risikoledelse afholder sin lanceringskonference den 23. oktober 2009.

Yderligere information om Dansk Selskab for Risikoledelse, dets etablering og konferencen fås ved henvendelse  
til selskabets sekretariat og på www.dsfr.dk

initiativtager til 
dansk selskab 
for risikoledelse 
er primo danmark

PRIMO Danmark er stiftet af 
Kommunaldirektørforeningen 
i Danmark og har til formål at 
ruste kommunale ledere til bedre 
og mere systematisk at håndtere 
kritiske risici i relation til det kom-
munale virke. PRIMO har mere 
end 8oo medlemmer fra største-
delen af landets kommuner og 
regioner.

initiativet er taget 
i tæt samarbejde  
med mandag morgen

Mandag Morgen er en førende 
uafhængig tænketank og udgiver 
af Danmarks eneste medie hen-
vendt direkte til topledere i sam-
fundet. Mandag Morgens mission 
er at give deres kunder kompe-
tencer til at navigere og handle i 
et stadig mere komplekst og  
fragmenteret globalt samfund. 

og european institute 
for risk management

European Institute for Risk 
Management (EIRM) er et 
uafhængigt dansk videnscenter 
om risikostyring og risikoledelse. 
EIRM’s mål er at udvikle og for-
midle velfunderet og praktisk 
viden til forståelsen og hånd-
teringen af risikospørgsmål til 
gavn for samfund, virksomheder 
og borgere.

selskabets
etablering
Dansk Selskab for Risikoledelse vil blive drevet  
som en uafhængig forening med bestyrelse,  
rådgivende komité og sekretariat.

 



Vi bør ikke  
blive til et  
af den  
slags  
samfund, 
som ville  
have rådet  
Columbus  
til at blive  
hjemme

dansk selskab for risikoledelse
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1129 københavn k
telefon 7025 2545
e-mail // dsfr@dsfr.dk
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